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Abstract:
Introduction:  Knowledge sharing is a fundamental human behavior subject to a myriad of
individual and contextual influences. As Sarvestani, Biranvand, and Shojaeifard (2022) posit,
motivation is a prerequisite for participation in organizational knowledge sharing. While the
factors influencing this motivation are diverse, their presence alone does not guarantee
knowledge dissemination. Rather, motivational factors serve as catalysts, either fostering or
inhibiting the knowledge sharing process within an organization. Given the critical role of
motivation in both the sharing and concealment of knowledge, this research examines the
impact of supervisory focus on these behaviors among the staff of Shiraz Dental School.
Methodology: The present study is an applied investigation into the relationship between
supervisory motivational dimensions and employee behaviors, specifically full sharing,
partial sharing, and knowledge concealment. The research population comprised all
employees of the Faculty of Dentistry, Shiraz University, in 1402, totaling 300 individuals.
A sample of 140 participants was determined using G*Power software and selected through
systematic random sampling. Data were collected using Ariel's (2016) questionnaire.
Descriptive and inferential statistical analyses were conducted using SPSS 25 and SmartPLS.
Descriptive statistics, including frequency, mean, and standard deviation, were employed to
summarize the data. Inferential statistics involved the Kolmogorov-Smirnov test for
normality and partial least squares analysis using SmartPLS and the Nekui Brazesh method
for model assessment.
Findings: Research findings indicate that employees primarily concerned with averting
negative consequences, such as job loss, and prioritizing security needs, including the
fulfillment of duties and responsibilities, exhibit a tendency towards partial knowledge
sharing. They strategically withhold competitive skills and knowledge from public
dissemination. Conversely, employees motivated by positive outcomes and inclined to foster
interpersonal relationships demonstrate a higher propensity for open knowledge sharing and
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active communication. Consequently, a stronger individualistic orientation correlates with
reduced knowledge concealment. Notably, this study reveals that avoidance motivation does
not significantly influence concealment, contradicting previous research suggesting a link
between security-focused organizational cultures and employees' strategic knowledge
management.Such individuals seek to establish a competitive edge through ownership,
control over information and knowledge, risk aversion, and the maintenance of stability.
Consequently, employees motivated by avoidance tend to be inclined to conceal their
knowledge (Hao & Luanluan, 2019). Nevertheless, the present study reveals that employees
exhibiting both approach and avoidance motivations engage in knowledge sharing, albeit
selectively. Their preference for transferring experience and knowledge over security and
competitive gain motivates this behavior. Rather than hoarding information, they opt to share
it.
Another finding of the research is that avoidant focus motivation does not influence complete
knowledge sharing. This may be attributed to the tendency of security-oriented employees to
minimize errors and preserve their current organizational standing. In this context,
individuals may perceive that fully disseminating their knowledge could yield negative
consequences, potentially positioning the trained colleague as a competitor. Such employees
might envision their role and position being usurped. Consequently, knowledge is regarded
as a competitive asset, deterring its complete sharing.
To enhance the impact and efficacy of knowledge sharing within universities, it is
imperative to consider contextual factors such as organizational trust, a cooperative climate,
and institutional support. Moreover, employee motivation should be amplified to
discourage knowledge hoarding and concealment. In such a conducive environment,
employees would be inclined to openly share knowledge and experiences without
apprehension.
Conclusion: Based on the research findings, a forward-focused motivation correlates with
reduced knowledge hiding and increased knowledge sharing behaviors. Notably, employees
driven by avoidance focus also engage in knowledge sharing, albeit partially. This behavior
stems from a prioritization of experience and knowledge transfer over security and
competitive advantage. Conversely, while avoidance focus does not influence complete
knowledge sharing, it is evident that security-conscious employees seek to prevent errors and
maintain their organizational standing.
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 هدیکچ

  ریثأت  یسررب هب شهوژپ نیا ،شناد يزاس ناهنپ ای يراذگكارتشا دنور رد یشزیگنا لماوع  ریثأت  تیمها هب هجوت اب  :همدقم

  هدکشناد نانکراک هاگدید زا شناد يزاسناهنپ و  یئزج يراذگكارتشا ،لماک  يراذگ كارتشا رب یتراظن زکرمت هزیگنا  داعبا

 .تساهتخادرپ1402لاس ردزاریش یکشزپنادند

   رضاح   شهوژپ  هعماج  .تسا   هتفرگ تروص  یشیامیپیفیصوت  هویش هب  هک تسا يدربراک عون زا رضاح شهوژپ  :یسانششور

يارب  .دیدرگ هدافتسا کیتامتسیس یفداصت  شور زا  يریگهنومن يارب  .دیدرگ نییعت  هنومن   ناونعهب  رفن  140  هک دوب رفن  300

  نومزآ  زا  یطابنتسا  رامآ  شخب رد  اههداد  لیلحت  روظنمهب  .دیدرگ هدافتسا  لیرآ  همانشسرپ  زا  اههداد يروآدرگ

  ساسایپسا و سالایپ  ترامسا  رازفامرن  زا هدافتسا اب شزارب ییوکن و  یئزج  تاعبرم لقادح شور  ،فنریمسافورگوملوک

.دشهدافتسا25ش یاریو

 يریثأت  شناد یئزج   يراذگكارتشا  رب  اما  ،دوشیم  شناد لماک يراذگكارتشا  شیازفا بجوم  يدربشیپ زکرمت هزیگنا  :اههتفای

يراذگ كارتشا  رب یبانتجا زکرمت هزیگنا  یفرط زا  .دوشیم   شناد يزاس ناهنپ   شهاک بجوم  يدربشیپ زکرمت  نینچمه  .درادن

  شیازفا ساسا نیارب .درادن يرادانعم  ریثأت   نانکراک   شناد  يزاس ناهنپ   رب اما  ،دراد  ي رادانعم و تبثم  ریثأت  شناد یئزج و لماک

 .دوشیم یئزج و لماک  تروصهب  شناد يراذگكارتشاشیازفا بجوم یبانتجا زکرمت

   شیازفا ار  شناد  يراذگكارتشا  يارب مادقا و   دوشیم  شناد يزاسناهنپ   شهاک بجوم  يدربشیپ زکرمت هزیگنا  :يریگهجیتن

  هبرجت لاقتنا  هکارچ  .دنراذگیم كارتشا هب یئزج  تروصهب  دنچره  ار دوخ شناد  ،یبانتجا زکرمت هزیگنا ياراد  نانکراک .دهدیم

  مادقا نآ يراذگ كارتشا هب ،شناد  يزاس ناهنپ   ياجهب  و دنهدیم حیجرت یتباقر تیزم بسک و ینمیا رب ار دوخ شناد و

 .دننکیم

 .شناد يزاسناهنپ ،شناد يراذگكارتشا ،یبانتجا زکرمت ،يدربشیپ زکرمت ،یتراظن زکرمت يروئت:اههژاودیلک
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 همدقم

  ییاراد  ی نامزاس شناد  .دراد روضح فلتخم  ياههزوح  یمامت رد هک تسا یهجودنچ موهفم شناد

Najafpour(   دوشیم هدافتسا   ینامزاس فادها هب تمدخ  يارب هک تسا Moghadam, Biranvand &

Rasekh Jahromi, 2023(. 1 یچوکات  و اکانون  )تیعطق اهنت نآ رد هک  يداصتقا رد  ،دندقتعم )2007

   ،دننکیم  رییغت اهرازاب   یتقو .تسا شناد  رادیاپ یتباقر  تیزم نئمطم عبنم اهنت ،تسا   تیعطقمدع

  ياهتکرش  ،دنوشیم خوسنم  هبشکی ً ابیرقت تلاوصحم و  دنوشیم  دایز ابقر  ،دنوشیم  ریثکت  اهيروانف

رسارس رد هدرتسگ  روطهب  ار نآ  ،دننکیم  داجیا   دی دج شناد موادم  روطهب  هک دنتسه   ییاهنآ قفوم

  ییاناوت نیاربانب  . دنهدی م مسجت  دیدج تلاوصحم و  اهيروانف رد ار نآ  تعرسهب  و  دننکیم رشتنم نامزاس

رادیاپ یتباقر تیزم بسک هب رجنم  دناوتیم  شناد  يریگراکهب  و  يراذگكارتشا  ،هعسوت ،ندروآ تسد هب

 ناونعهب  ار شناد  كارتشا ،)1998( كاسورپ  و تروپنواد  .)Huie, Cassaberry & Rivera, 2020(  دوش

  دننکیم  فیرعت  ی هورگ  ای  يدرف  هدنریگ طسوت نآ  لیدبت و بذج  ای  هدنریگ هب تاعلاطا لاقتنا

)Davenport, De Long & Beers, 1998(.  هک دنکیم فیصوت ار ییاهتیعقوم شناد يراذگكارتشا

Masa’deh, 2016; Teixeira( دوشیم هتشاذگ كارتشا هب یعنام هنوگ چیه نودب شناد et al., 2023(.  

   كارتشا هب لماک  روطهب  شناد نآ رد هک دوشیم  قلاطا  ییاهتیعقوم هب شناد يزاسناهنپ ،لباقم رد

تساوخرد لباقم رد  صخش  هکدتفایم قافتا  ی نامز   شناد ندرک ناهنپ  .)Ariel, 2016(دوشیمن هتشاذگ

نیا رد  .)Teixeira et al., 2023(دنکیم  يراددوخ  نآ ماجنا زا ،نارگید بناج زا شناد يراذگكارتشاهب

  ینامز دنیآرف نیا .تسا نآ ندرک ناهنپ و شناد كارتشا ینایم دح ،شناد یئزج  يراذگكارتشا  ،نایم

  یلیلاد هب ار دوخ شناد زا یشخب اما ،دراذگیم كارتشا هب دارفا ریاس اب ار دوخ شناد درف هک دهدیم خر

  ،شناد هدنریگ هبشناد یئزج  يراذگ كارتشادسریم رظن هب.دنکیم غیرد نارگید زا یگنامرحم دننام

.)Huie et al., 2020 (دراد یگتسب شناد هدنریگ و هدنهدعلاطا نیب هطبار و لدابت هنیمز

  دوخ شناد  ای  درف   کی  :ییاتود تلاح  کی  هب شناد  يراذگكارتشا هب طوبرم  تاقیقحت  ،یتنس  روطهب

;Asterhan & Bouton, 2017(  دناهتخادرپ  ،دراذگیمن  ا ی  دراذگیم كارتشا هب ار Majchrzak, Wagner
& Yates, 2013; Mantegh et al., 2023; Ogbomo, Odede & Eniekebi, 2023; Quadri &

Adegbore, 2023(،  دنراد شناد كارتشا رب  یفنم  ای  تبثم  ریثأت  یشزیگنا  ياهدنیاشی پ  هاگدید نیا رد.  

  ای كارتشا حطس ود رب هولاع و هتخادرپ   شناد كارتشا   ییاتود  يزاسموهفم  فیرعتزاب هب  ناققحم   ،یگزاتهب

  نوچمه(   یناققحم  .دناهدومن  يراذگكارتشا )يزاف  ای (  ینایم حوطس  فیرعت  هب مادقا  ،شناد كارتشامدع

Jarvenpaa & Majchrzak, 2016; Thalmann et al., 2024; Tian, Peng & Peng, 2021(  »ي دنب میسقت

   هنی مز رد نآ زا  تظفاحم لاح  نی ع رد و شناد  يراذگكارتشا  هب  يارب  ی صاخ  يژتارتسا  ناونعهب  ار  »شناد

 .دندرکفیصوتینامزاسنیبيراکمه

1. Nonaka & Takeuchi  
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  هیرظن نیا   .دزادرپیم  شناد  يراذگكارتشا یشزیگنا ياهكرحم یسررب  هب  1 یتراظن زکرمت هیرظن

دارفا هیرظن نیا قبط  .)Esangbedo & Bai, 2019(  دیدرگ حرطم  1997  لاس رد  2زنیگیه طسوت راب نیلوا

  یتراظن زکرمت هیرظن  .)Vriend et al., 2023 (   دننکیم نییعت فده عون ساسارب ار دوخ راتفر يژتارتسا

)4یبانتجا  زکرمت(  یفنم  جیاتن زا بانتجا  ای  )3 يدربشیپ  زکرمت( تبثم  ج یاتن هب  یبایتسد  يارب درف  لیامت هب

متسیس  اب  بسانتم هک  تسا  نآ رب ضرف یتراظن زکرمت  هیرظن رد  .)Qiu & Haugland, 2019(  دراد هراشا

  متسیس ياراد نانکراک  ،هیرظن نیا  هیاپ رب  .دنوشیم  ییامنزاب  توافتم  لکشهب  فادها   ،لاعف یتراظندوخ

  اه شزرا دشر تهج رد یتبثم تامادقا دنهد یم حیجرت ،»لآهدیا دوخ« هب یبایتسد يارب  يدربشیپ یتراظن

جیاتن هب یبایتسد تهج دارفا نیا رد تراهم و شناد  كارتشا يارب يرتشیب لامتحا هجیتن رد .دنهد ماجنا

  ،تیولوا عبنم  ناونعهب  یصخش شناد هکنیا  لیلدهب  ،یبانتجا يژتارتسا ياراد نانکراک اما .دراد دوجو تبثم

هب ،تقد اب و دنهد ماجنا يرایشوه اب ار فیاظو دنهدیم حیجرت  ،دوش یم یقلت اهنآ تردق یتح و تیزم

نداد تسد زا رطخ اب هک يدارفا نیاربانب .دننک يریگولج زیمآهرطاخم ياهراتفر زا و دننک هجوت دوخ

  یلیامت ،يوق یصخش هزیگنا نتشاد  نودبً لاومعم ،دنتسه وربور نارگید هب تبسن  دوخ  یصخش زایتما

.)Ariel, 2016(دنرادن دوخ شناد يراذگكارتشا يارب

  شهوژپ نیا  ،شناد يزاسناهنپ ای و يراذگكارتشا دنیارف رب یشزیگنا لماوع  ریثأت  تیمها هب هجوت اب

  هاگدید زا  شناد يزاسناهنپ و يراذگكارتشا رب یتراظن زکرمت هزیگنا  ریثأت  یسررب هب ات دراد رظن رد

.دزادرپب زاریش یکشزپنادند هدکشناد نانکراک

 شناد  يراذگكارتشاو  یتراظن   زکرمت  هزیگنا

راک لحم رد ار دوخ  تاداهنش ی پ و تاعلاطا ، اههدیا  نانکراک نآ رد هک تسا  يراتفر شناد كارتشا

Shaikh(   دنراذگیم  كارتشا هب et al., 2023(.  شناد يراذگكارتشا  هدننکبیغرت  یعامتجا لماوع زا یکی  

Vriend(  تسا یتراظن زکرمت يروئت  نامزاس نورد نانکراک  نیب et al., 2023(.  یتراظن زکرمت  يروئت   

,Higgins (  دننکیم  طبترم فادها اب ار دوخ دارفا نآ رد هک دنکیم  داهنش ی پ ار  یمیظنتدوخ  دنیآرف

  ی لوا  .تسا  )ير یگشی پ( بانتجا  رب زکرمت و  )اقترا(  دربشی پ  رب زکرمت دعُب ود لماش  یتراظن زکرمت  .)1997

Hung(  دراد زکرمت  يزیرگ  کسیر رب   یمود هک  ی لاح رد ،دراد  دیکأت  تیقفوم رب et al., 2023; Tian,

Peng & Peng, 2021(.

  دراد  ریثأت  شناد  يراذگ كارتشا راتفر رب  اهنتهن  یتراظن زکرمت هک   دنهد یم  ناشن  نیشیپ  تاعلاطم

)Shin et al., 2016(، دراذگیم  ریثأت  زین  يراتفر  يریگتهج و  يدرف تاعلاطا شزادرپ رب هکلب  ) Werth

1. regulatory focus theory
2. Higgins
3. promotion focus
4. prevention focus
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& Foerster, 2007(، كارتشا هب  هکییاجنآزا  .دوشیم  ي درف راتفر رد   ییاهتوافت هب رجنم دوخ  هبونهب  هک-

  ات دنک  داج یا  درف  رد  يرتهب  هزیگنا دناوتیم هاگآدوخان تخانش  ،تسا  هناریگشی پ  يراتفر  شناد  يراذگ

 .)Hung et al., 2023 (دراذگب كارتشا هبنارگید اب ار دوخ شناد

 شناد  يراذگكارتشا و يدربشیپ  یتراظن   زکرمت هزیگنا

تبسن  و   دنراد  يرتشیب  يریذپکسیر  ،يدربشیپ   یتراظن  زکرمت اب دارفا هک تسا هداد ناشن  تاقیقحت

يرتيوق  ی نورد كرحم   ياهورین بلغا  يدارفا  نینچ  .دنتسه ساسح  راک طیحم تاهیبنت  و اهشاداپ هب

رد ،اهدادرارق هب  يدنبیاپ  ياجهب  ،دنتسه  نیبشوخ تلاکشم اب ههجاوم رد ،دنهدیم ناشن دوخ راک رد ار

 رتهب هچره ماجنا  يارب  يرتشیب  ل یامت و دنتسه  دوجوم  تیعضو رد  تفرشی پ هب  یبایتسد  يارب شلات

.)Friedman & Förster, 2001 (دنراد دوخفیاظو

 يراذگكارتشا هب  ياهراتفر رد تکراشم هب  يرتشیب  لیامت  يدربشیپ یتراظن زکرمت ياراد دارفا

Shang(  دنراد  يرتشیب شناد et al., 2016(. بسانم  ریثأت  لیلدهب  دنناوتیم  نینچمه دارفا ،راک نیا اب

,Tian(  دننک  تیوقت ار شناد كارتشا راتفر و  دوخ  هزیگنا  نیب هطبار ،دوخ   ینورد  هزیگنا و  يدربشیپ  زکرمت

Peng & Peng, 2021(. هاگدید زا تلاکشم هب بلغا و  هتساک  روحمدوخ  قیلاع زا  يدربشیپ  هزی گنا اب دارفا  

-Chun-Ling & Xiao (  دنهد یم ناشن دوخ زا  يرتشیب  یشقنارف  ياهراتفر  هجیتن رد ،دننکی م رکف  نارگید

Long, 2013(.  کی  ناونع هب  ار نامزاس و دوخ  هجی تن رد و هتشاد  نارگید هافر هب  يرتش یب هجوت  هورگ نیا

نامزاس اب  يرادنپ  تاذ مه  و  يوق  ی فطاع  ياهیگتسباو و  ؛)Sun et al., 2021(   دنریگیم  رظن رد هعماج

 نامزاس كرتشم عفانم هب هجوت  يدربشیپ زکرمت  هزیگنا  ،نیاربانب .)Gorman et al., 2012 (  دننکیم  داجیا

,Zhou(   دنکی م  کیرحت  ار  نامزاس رد تکراشم  يارب ار نانکراک  لیامت ،دوخ  هبونهب  نیا .دنکیم  تیوقت  ار

Lirong & Yuqing, 2016(.  نیشیپ تاقیقحت جیاتن  )Jihye Lee & Yun, 2023(  رگلیدعت  شقن دروم رد

  ياهراتفر رب شناد كارتشا شقن  لیدعت بجوم يدربشیپ زکرمت  ،هک دهد یم ناشن  يدربشی پ  زکرمت

.)Jihye Lee & Yun, 2023 (دوشیمراک لحم رد1یتوص

 شناد يراذگكارتشا و یبانتجا   زکرمت هزیگنا

 تسا   ینمیا تامازلا اب طبترم  یمیظنتدوخ   شیارگ  یبانتجا  زکرمت ،يدربشیپ زکرمت فلاخرب

)Friedman & Förster, 2001(. لحم رد دارفا  نیا ،دنراد   ییلااب  ءاقترا  رب زکرمت هک  يدارفا اب  هسیاقم رد

  دنتسه  نیب شوخ  رتمک تلاکشم اب ههجاوم ماگنه رد ،دنهدیم ناشن دوخ زا  يرت هنارایشوه  ياهراتفر راک

. دنکیم  داجی ا هدنزاس   تارییغت و  دشکیم شلاچ هب ار دوجوم   تیعضو لاعف روطهب هک دراد هراشا  يراتفر هب  یتوص راتفر .1

.د یامن لیدعتار  نانکراکی توص  راتفروشناديراذگكارتشا راتفر دناوتیميدربشیپیتراظن زکرمتن یاربانب
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هک یماگنه،نیاربانب.)Hung et al., 2023(دنراد دوجومتیعضو ظفح و اهشلاچ زا بانتجا هبلیامت و

رجنم  يدرفیتراظن زکرمت ،دنوشی م هجاوم دوخ شناد نتشاذگ كارتشا هب  يارب  يراوشد باختنا اب دارفا

.دوشی ميراتفرياههزیگناریثأتتحت  دارفای عقاوياهراتفر رد توافت هب

  یساسحا و   ینامز  ياههنیزه  ي رس  کی  اب  اهنتهن  شناد  يراذگكارتشا هب  دنیآرف ،دارفا  نیا  رظن زا

  دوش نامزاس رد هدننک كارتشا  بلاغ  تیعقوم نداد تسد زا هب رجنم تسا نکمم هکلب ،تسا هارمه

)Chen, Wei & Zhu, 2018(.  یقلت لرتنک  لباقری غ  يرطخ  ناونعهب  ار شناد  يراذگكارتشا  دارفا نیا  

  داجیا ار هناراکهظفاحم خساپ   ياهمسیناکم ًابق اعتم اهنآ  ،یلامتحا  تارطخ  زا  يریگولج  يارب .دننکیم

.)Shang et al., 2016(دوش شناد ندرک ناهنپ هب رجنم تسا نکمم هک  دننکیم

   لیامت ،دنسرتیم   شناد يراذگكارتشا زا یشان تارطخ  زا هک لااب  یبانتجا  زکرمت اب دارفا  ،نیاربانب

  اب  .)Tian, Peng & Peng, 2021(دنرادننارگ ید اب دوخياهتراهم و شناد نتشاذگ كارتشا هبینادنچ

  ،لماک يراذگكارتشا رب )یبانتجا زکرمت  و  يدربشی پ  زکرمت(  یتراظن  زکرمت هزیگنا   داعبا  ریثأت  هب هجوت

:دوشیمحرطم ریز ياههیضرف ،شناديزاسناهنپو یئزج يراذگكارتشا

   یکشزپنادند هدکشناد نانکراک شناد لماک  يراذگكارتشا رب   يدربشی پ زکرمت  هزیگنا  .1  هیضرف·

 .دراد رادانعمریثأتزاریش

  یکشزپنادند هدکشناد نانکراک شناد لماک  يراذگكارتشا رب  یبانتجا زکرمت  هزیگنا  .2  هیضرف·

 .دراد رادانعمریثأتزاریش

  یکشزپنادند هدکشناد نانکراک شناد  یئزج  يراذگكارتشا رب  يدربشی پ زکرمت   هزیگنا  .3  هیضرف·

 دراد رادانعمریثأتزاریش

  یکشزپنادند هدکشناد نانکراک شناد  یئزج  يراذگكارتشا رب   یبانتجا زکرمت  هزیگنا  .4  هیضرف·

 .دراد رادانعمریثأتزاریش

 ریثأت  زاریش  یکشزپنادند هدکشناد نانکراک شناد  يزاسناهنپ رب  يدربشی پ زکرمت  هزیگنا  .5  هیضرف·

 .دراد رادانعم

 ریثأت  زاریش  یکشزپنادند هدکشناد نانکراک شناد  يزاسناهنپ رب  یبانتجا زکرمت  هزیگنا  .6  هیضرف·

 .دراد رادانعم

شهوژپ  ی موهفم  لدم

 .دوشیمهئارا)1( هرامشلکشهبیموهفم لدم  ،شهوژپياههیضرفيزاسریوصتروظنمهب
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 شهوژپ  یموهفم لدم  .1  لکش

 یسانششور

هزیگنا داعبا  نیب هطبار  یسررب  هب  یشیامی پ  یفیصوت  هویش هب  هک تسا يدربراک  عون زا رضاح  شهوژپ

لغاش نانکراک  نیب رد  شناد يزاس ناهنپ  و یئزج يراذگكارتشا ،لماک يراذگكارتشا و یتراظن زکرمت

ماجنا نامز رد رظن دروم دارفا دادعت  .تسا هتخادرپ  1402  لاس رد زاریش هاگشناد یکشزپنادند هدکشناد رد

يارب  .دیدرگ نییعت  رفن  140  1رواپ  یج  رازفا مرن  زا  هدافتسا اب  هنومن مجح  هک  دوب رفن  300  شهوژپ

 .دش  هدافتسا کیتامتسیس یفداصت يریگهنومن شور زا زینيریگ هنومن

  تاعلاطا لماش همانشسرپ نیا تسخن شخب .دش  هدافتسا  )2016(  2 لیرآ  همانشسرپ زا شهوژپ نیا رد

  هزیگنا  ،)لاؤس  13( يدربشیپ زکرمت هزیگنا  یسررب  تهج ییاههیوگ مود شخب رد .تسا  یتخانش تیعمج

)لاؤس  3( شناد  یئزج  يراذگ كارتشا  ،)لاؤس  10( شناد  لماک يراذگكارتشا  ،)لاؤس  11(  یبانتجا  زکرمت

نازیم  هدنهدخساپ  هک تسا  هتسب عون زا همانشسرپ  تلااؤس  .دنراد رارق  )لاؤس  12( شناد يزاسناهنپ و

 ً لاماک  1  تروصهب(  ترکیل  يا هجردجنپ  هدشيدنبهجرد  سایقم کی رد  ،ترابع ره رد  ار دوخ تقفاوم

 .دهدیم شرازگ )مفلاخم ً لاماک5،مفلاخم4  ،مرادن يرظن  3،مقفاوم  2،مقفاوم

   يرامآرازفامرنویطابنتسا و یفیصوت يرامآ ياهشور زاهدشي روآعمجياههداد لیلحتروظنمهب

و نیگنایم ،یناوارف  صخاش  زا  یفیصوت رامآ شخب رد .دیدرگ  هدافتسا  4سالایپترامسا  و  3 ساسایپسا

  فورگوملوک  نومزآ  زا  ،یطابنتسا  رامآ  شخب رد  و  اههداد ندرک يدنبهتسد و  هصلاخ  روظنمهب  رایعم فارحنا

 رازفامرن  زا هدافتسا اب  یئزج  تاعبرم لقادح شور  و  )يرامآ عیزوت ندوب لامرن ضرف نومزآ(  فنریمسا

 .تسا هدش  هدافتسا)يداهنشیپ لدم یسررب(شزارب ییوکن و سالای پترامسا

1. G-Power
2. Ariel
3. Spss
4. SmartPLS

3فرضیه

انگیزه تمرکز نظارتی

انگیزه تمرکز اجتنابی

انگیزه تمرکز پیشبردي

اشتراك گذاري کامل دانش

پنهان سازي دانش

1فرضیه

2فرضیه

4فرضیه

5فرضیه

6فرضیه

اشتراك گذاري جزئی دانش
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  سپ  .تسا هدش  هئارا  )1(  لودج  رد  خابنورک  يافلآ  بیرض  کمک هب  همانشسرپ ییایاپ یسررب  جیاتن

  زاریش  یکشزپنادند هدکشناد نانکراک  زا  رفن  20  نیب  ،یتامدقم  هعلاطم  رد  اههمانشسرپ  ییاور  دییأت  زا

لصاح هجیتن  .دیدرگ عیزوت  ناگدنهدخساپ  زا هورگ نامه نیب همانشسرپ   ًاددجم  دعب هتفه ود .دندش  عیزوت

  هب  83/0  خابنورک   يافلآ  بیرض تیاهن رد .داد ناشن ار  ˂ P  001/0  و  =R  917/0  نازیم  اههداد  لیلحت زا

بسانم ییایاپ  هدنهدناشن  رادقم نیا تفگ ناوت یم ،تسا  7/0  يلااب رادقم نیا  هکنیا  هب هجوت اب .دمآ تسد

  ییایاپ یسررب زا لصاح خابنورک يافلآ بیارض و  تلااؤس  عیزوت  .دشابیم همانشسرپ ینورد تابث و

 .تسا هدش رکذ)1( لودج0رد همانشسرپ

همانشسرپ ياههیوگ خابنورک يافلآ بیارض و قیقحت  تلااؤس  عیزوت  .1  لودج

 عبنم خابنورکيافلآ تلااؤسدادعت دعبُریغتم

 یتراظن زکرمت هزیگنا
13733/0 يدربشیپ زکرمت هزیگنا

Ariel (2016)

11815/0 یبانتجا زکرمت هزیگنا

10787/0 --- شناد لماک يراذگكارتشا

3719/0 --- شناد یئزج يراذگكارتشا

12874/0 --- شناد يزاسناهنپ

 شهوژپ  ياههتفای

یتخانشتیعمج ياهیگژیو

  و تلایصحت ،نس ،تیسنج ساسارب  زاریش یکشزپنادند هدکشناد نانکراک  یناوارف و یفیصوت رامآ

 .تسا هدشهئارا)2(لودجردتمدخ هقباس

ناگدنهد خساپ یفیصوت ياهصخاش  .2  لودج

 رایعمفارحنا نیگنایم رثکادح لقادح دصرد ی ناوارف یگژیو يدنبهتسد

140235322/3753/6 نس

تیسنج
--------334/76درم

--------1076/23 نز

 تلایصحت

--------0ملپید

--------311/22 ی نادراک

--------654/46 یسانشراک

--------437/30 دشرایسانشراک

17/00 هتفرتسدزا

14012929/1306/6 ---يراک هقباس
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لاس  53  رثکادح و  23  دارفا ینس  هورگ لقادح  ،)2(  لودج  رد جردنم یفیصوت تاعلاطا ساسارب

107  دادعت  ،تیسنج رظن زا .دمآ تسد هب  22/37  هعلاطم دروم دارفا نس نیگنایم تیاهن رد و دشابیم

بلغا  هک داد ناشن یلیصحت كردم عیزوت .دندوب  درم )دصرد  6/23( رفن  33  دادعت و نز )دصرد  4/76( رفن

ناشن نانکراک يراک هقباس هب طوبرم اههتفای  .دندوب یسانشراک كردم ياراد  )دصرد  4/46( هنومن  دارفا

.دمآ تسد هب  29/13  راک  هقباس نیگنایم و دشابیم لاس  29  رثکادح  و   لاس کی راک هقباس لقادح هک داد

 اههداد ندوب لامرن نومزآ

نانیمطا  يارب اه هداد یگدیشک و یگلوچ  نومزآ  زین و فنریمسافورگوملوک نومزآ زا شهوژپ نیا رد

.تسا هدهاشم لباق )3(لودجرد جیاتن .تسا هدش هدافتسا اههداد ندوب لامرن زا

 اههداد ندوب لامرن نومزآ  .3  لودج

 يرادانعمKSهرامآیگدیشک یگلوچ دعبریغتم

 یتراظن  زکرمتهزیگنا
601/0064/0001/0 -138/0 يدربشیپزکرمتهزیگنا

183/1089/0000/0 -475/0 ی بانتجا  زکرمتهزیگنا

52/20218/0000/0 -111/1 --- شنادلماکيراذگكارتشا

824/20174/0000/0 -106/1 --- شناد ی ئزج  يراذگكارتشا

412/01152/20152/0000/0 --- شناديزاسناهنپ

  )-2و2( لوبقلباق هنماد رد یگدیشک ویگلوچ رادقم دراوم یمامت رد ،)3(لودججیاتن ساسارب

نیاربانب .دشابیم  05/0  زا رتگرزب دراوم یمامت رد  KS  هرامآ يرادانعم رادقم نینچمه .تسا هدمآ تسد  هب

.دومن هدافتسا کیرتماراپ ياه نومزآ زا ناوتیم و هدوب لامرن اههداد عیزوت

 شهوژپلدم  یجنسرابتعا

  لدم يارجا زا لصاح جیاتن .دش هدافتسایئزج تاعبرم لقادحشور زا لدم یجنسرابتعاروظنمهب

يرادانعم یسررب  روظنمهب  .دهدیم ناشن ار اهریغتم نایم هطبار تدش و تهج ،درادناتسا نیمخت تلاح رد

ر گا دصرد  5  ياطخ حطس رد .دش هدافتسا  1 پارتسا توب يزاسنادرگدوخ شور زا لدم ياهریغتم طباور

طباور  یلکروطهب  .تسا رادانعم هدشهدهاشم ياهیگتسبمه دشاب  96/1  زا رتگرزب پارتسا توب هرامآ رادقم

:تسا هتسد ودیئزجتاعبرم لقادحشوررداهریغتم نیب

 .دهدیمناشن ارراکشآ ياهریغتماب ناهنپ ياهریغتم نیب طباور :2 ینوریب لدم-١

 .دنکیمیسررب ار رگیدکیاب ناهنپ  ياهریغتمنیبطباور:3 ینورد لدم-٢

 شهوژپینوریبلدم

  هتفرگ رظن رد یلصا لماوع زا کی ره شجنس يارب هک ییاه هیوگ دهدیم ناشن لدم زا شخب نیا

1. Bootstrap
2. outer model
3. inner model
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يرادانعم و ی لماع راب  اب طوبرم لماوع اب اههیوگ نیب هطبار تردق .تسا رادروخرب یفاک رابتعا زا تسا هدش

 .دریگیم رارق  شجنسدرومtهرامآ اب اهنآ

 شهوژپ ینوریب لدم رد  اه هداد ندوب لامرن نومزآ  .4  لودج

 لامتحاtهرامآ یلماع راب بیارض اههیوگ اههزاس

 شناد يزاسناهنپ

11730/0104/0049/7000/0 هیوگ

13717/0109/0601/6000/0 هیوگ

2517/0188/0755/2006/6 هیوگ

25762/0111/0863/6000/0 هیوگ

3398/0187/0132/2034/0 هیوگ

8506/0123/0107/4000/0 هیوگ

 شناد لماک يراذگكارتشا

14443/0216/0051/2041/0 هیوگ

20657/0106/0222/6000/0 هیوگ

37776/0079/0813/9000/0 هیوگ

48455/0130/0512/3000/0 هیوگ

 شناد یئزج يراذگكارتشا

27637/0147/0326/4000/0 هیوگ

30900/0047/0232/19000/0 هیوگ

39571/0170/0348/3001/0 هیوگ

772/0063/0176/12000/0 ---یتراظن زکرمت هزیگنا¬یبانتجا زکرمت هزیگنا

911/0027/0252/34000/0 --- یتراظن زکرمتهزیگنا¬يدربشیپ زکرمت هزیگنا

96/1  زا رتگرزب زین  t  هرامآ و تسا هدمآ  تسد هب  0 /5  زا رتگرزب   هدشهدهاشم  یلماع ياهراب ریداقم

  فذح هدش دروآرب لدم زا اه ریغتم زا  کیچیه  و  تسا  دییأت  دروم  )يریگهزادنا(  ینوریب لدم نیاربانب  .تسا

 .دنوشیمن

یصی خشتییاور  1 رکرلا و لنروف نومزآ

  کی ياهصخاش  نیب  یئزج  ياهیگتسبمه دوجو رگنایب هک  شهوژپ لدم  یصیخشت رابتعا  روظنمهب

رکرلا و لنروفرایعم . دش  هدافتسا  )1981(  رکرلا  و لنروفرایعم زا تسا رگید ياههزاس ياهصخاش و هزاس

نآ یگتسبمه ریداقم زا ،هزاس رههدش هداد حرش سنایراو ریداقم مود هشیر هک درادهراشاهلئسمنیا هب

ریداقم   مامت زا تسیابیم  ،سیرتام یلصا رطق يور رد دوجوم ریداقم   و دشاب  رتگرزب رگید ياههزاس اب هزاس

 .تسا هدشهئارا)5(لودجرد  رکرلا و لنروف سیرتام.دشاب رتگرزب هطوبرم نوتس رد دوجوم

1. Fornell-Larcker
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 اههداد ندوب لامرن نومزآ  .5  لودج

1234ریغتم

717/0 شناد یئزج يراذگكارتشا1

419/0599/0 شناد لماک يراذگكارتشا2

403/0554/0844/0 یتراظن زکرمت هزیگنا3

621/0 -315/0 -390/0 -048/0 شناديزاسناهنپ4

هیلک زا ،سیرتام یلصا رطق يور رد دوجوم ریداقم  دراوم یمامت رد ،)5(  لودج  جیاتن ساسارب

  یبسانم صیخشت رابتعا ياراد  شهوژپ  لدم  نیاربانب .تسا رتگرزب نآ طوبرم نوتس رد دوجوم ریداقم

.تسا

شهوژپینور یبلدم  یجنسرابتعا

  رب ینتبم هک1 یبیکرت ییایاپ ياهصخاش زا   شهوژپ ینوریب لدمییاور و ییایاپ یسررب  روظنمهب

،تسا هدهاشم ياهریغتم يزرا مه ضرف رب ینتبم هک  2 خابنورک يافلآ و )یلماع ياهراب( لدم ياتب

ياهصخاش زا ناهنپ ریغتم کی هک یسنایراو نازیم(  3 ارگمه ییاور یسررب  يارب  نینچمه  .دیدرگ  هدافتسا

 .تسا هدش هدافتسا4هدشجارختساسنایراوزا ،)دریگیم دوخ

 شهوژپ  یلصا  ياههزاس هب طوبرم  ي ارگمه  ییاور  و یبیکرت ییایاپ ،خابنورک يافلآ  .6  لودج

 هدشجارختسا  سنا یراونیگنایمیبیکرتیی ایاپ خابنورکيافلآ یلصاياههزاس

758/0753/0514/0 شناد یئزج  يراذگكارتشا

728/0779/0559/0 شناد لماکيراذگكارتشا

712/0831/0713/0 یتراظن زکرمت هزیگنا

787/0781/0585/0 شناديزاسناهنپ

  ارگمه ییاور نیاربانب  ،تسا  0 /5  زا رتگرزب  هدش جارختسا  سنایراو  نیگنایم  اه هزاس یمامت دروم رد

رادقم .تسا  دییأت  دروم ییایاپ نیاربانب  ،هدوب  7/0  زا رتگرزب  اهریغتم یمامت خابنورک يافلآ .دراد دوجو

رتگرزب  7/0  هناتسآ زا دراوم یمامت رد و تسا هدش  جارختسا  سنایراو  نیگنایم  زا رتگرزب زین یبیکرت ییایاپ

.تسا رارقرب زین موس طرش نیاربانب،تسا

 شهوژپ ینوردلدم

  شور اب یلع راتخاس  ساسارب  شهوژپ  ياه هیضرف زا کی ره رد یسررب  دروم  ياهریغتم هطبار

لدم و یساکعنا يریگهزادنا لدم بلاق رد   شهوژپ   ینورد لدم  .دش نومزآ سالایپ یئزج تاعبرم لقادح

1. Composite Reliability
2. Cronbach's alpha
3. convergent validity
4. Average Variance Extracted
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  یسررب زا لصاح ياههداد  )7(  لودج  رد  .تسا هدش هداد شیامن  8  و  7  لوادج  رد  بیترتهب  يراتخاس

.تسا هدش هئارایسررب دروم ياههیوگ رب شهوژپ ياهریغتمریثأت

شهوژپ   یعرف   ياههیضرف  نومزآ

 شهوژپ یساکعنا يریگهزادنا لدم  .7  لودج

 اههیوگ شهوژپ ياهریغتم
ي اهراب

یلماع

فارحنا

 درادناتسا
t هرامآ

  يافلآ

خابنورک

  یی ایاپ

یبیکرت

  نیگنایم

  سنایراو

 هدشجارختسا

¬يدربشیپزکرمت هزیگنا

15657/0072/0071/9 هیوگ

728/0801/0541/0

24521/0128/0084/2 هیوگ

26646/0059/0945/10 هیوگ

32413/0127/0259/3 هیوگ

33644/0094/0877/6 هیوگ

4526/0098/0343/5 هیوگ

43496/0097/0130/5 هیوگ

49708/0059/0011/12 هیوگ

¬یبانتجا زکرمت هزیگنا

10555/0138/0021/4 هیوگ

791/0661/0552/0

21786/0073/0763/10 هیوگ

40 هیوگ
412/0

-
181/0273/2

44559/0114/0895/4 هیوگ

  یئزج يراذگكارتشا

¬شناد

27625/0131/0777/4 هیوگ

758/0766/0525/0 30836/0056/0805/14 هیوگ

39696/0108/0423/6 هیوگ

  لماک يراذگكارتشا

¬شناد

14481/0212/0267/0 هیوگ

728/0779/0559/0
20656/0103/0342/6 هیوگ

37705/0095/0404/7 هیوگ

48551/0116/0736/4 هیوگ

¬شناد يزاسناهنپ

11742/0069/0766/10 هیوگ

787/0781/0585/0

13642/0100/0425/6 هیوگ

2568/0118/0814/4 هیوگ

25784/0053/0877/14 هیوگ

3435/0159/0734/2 هیوگ

8518/0100/0173/5 هیوگ
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 .تسا  هتخادرپ  شهوژپ  ياههیضرف  دییأتمدع  ای  دییأت  یسررب  هب  )8(  لودج  رد  هدش  هئارا  ي اههداد

 شهوژپ يراتخاس لدم  .8  لودج

 هجیتنtهرامآ ریسمب یرض هتسباوریغتملقتسمریغتم هیضرف

دییأت518/0120/5 شنادلماکيراذگكارتشا¬يدربشیپزکرمتهزیگنا1 هیضرف

 دییأتمدع142/0300/1 شنادلماکيراذگكارتشا¬ ی بانتجا زکرمتهزیگنا2 هیضرف

 دییأتمدع131/0132/1 شناد ی ئزج  يراذگكارتشا¬يدربشیپزکرمتهزیگنا3 هیضرف

دییأت369/0544/2 شناد ی ئزج  يراذگكارتشا¬ ی بانتجا  زکرمتهزیگنا4 هیضرف

دییأت251/5 -450/0 شناديزاسناهنپ¬يدربشیپزکرمتهزیگنا5 هیضرف

 دییأتمدع098/0 -014/0 شناديزاسناهنپ¬ ی بانتجا  زکرمتهزیگنا6 هیضرف

رادقم  نینچمه  ؛ دشابیم  518/0  شناد لماک  يراذگكارتشا رب  يدربشی پ زکرمت  هزیگنا  ریثأت  بیرض

   دصرد  95  نانیمطا اب  نیاربانب  ،تسا رتگرزب  96/1  زا  t  هرامآ رادقم  هکنیا  هب هجوت اب  .تسا  t  120/5  هرامآ

  .دراد  يرادانعم و تبثم  ریثأت  شناد لماک  يراذگكارتشا رب  يدربشی پ زکرمت  هزیگنا :درک اعدا  ناوتیم

لماک  يراذگكارتشا رب   یبانتجا  زکرمت   هزیگنا  ریثأت  بیرض  .دوشیم  دییأت شهوژپ لوا هیضرف نیاربانب

96/1  زا  t  هرامآ رادقم  هکنیا  هب هجوت اب  .تسا  t  300/1  هرامآ رادقم  نینچمه  ؛دشابیم  142/0  شناد

  رب  يدربشیپ  زکرمت  هزیگنا  ریثأت  بیرض  .دریگیمن رارق   دییأت  دروم  شهوژپ مود  هیضرف ،تسا رتکچوک

رادقم  هکنیا  هب هجوت اب  .تسا  t  132/1  هرامآ رادقم  نینچمه   ؛ دشاب یم  131/0  شناد  یئزج  يراذگكارتشا

 .دریگیمن رارق  دییأتدرومشهوژپ موسهیضرف ،تسا رتکچوک  96/1زاtهرامآ

رادقم  نینچمه  ؛دشابیم  369/0  شناد  یئزج  يراذگكارتشا رب  یبانتجا  زکرمت  هزیگنا  ریثأت  بیرض

ناوتی م  دصرد  95  نانیمطا اب  ،تسا رتگرزب  96/1  زا  t  هرامآ رادقم  هکنیا  هب هجوت اب  .تسا  )t  )544/2  هرامآ

نیاربانب   .دراد  يرادانعم و تبثم  ریثأت  شناد  یئزج  يراذگكارتشا رب  یبانتجا  زکرمت  هزیگنا :درک اعدا

   -450/0  شناد  يزاسناهنپ  رب  يدربشیپ  زکرمت  هزیگنا  ریثأت   بیرض  .ددرگ یم دییأت شهوژپ  مراهچ  هیضرف

  اب  ،تسا رتگرزب  96/1  زا  t  هرامآ رادقم  هکنیا  هب هجوت اب  .تسا  )t  )251/5  هرامآ رادقم  نینچمه  ؛دشابیم

 ریثأت  شناد  یئزج  يراذگكارتشا رب  یبانتجا  زکرمت  هزیگنا  هک  درک اعدا  ناوتیم  دصرد  95  نانیمطا

ریسم بیرض رادقم  ندوب یفنم هب هجوت اب   .ددرگیم دییأت شهوژپ مجنپ هیضرف نیاربانب  .دراد  يرادانعم

هتسباو ریغتم رد شهاک دهاش  )يدربشیپ زکرمت هزیگنا(  لقتسم ریغتم شیازفا اب هک میریگیم هجیتن

   و  -014/0  شناد  يزاسناهنپ  رب  یبانتجا  زکرمت  هزیگنا  ریسم  بیرض  .دوب میهاوخ  )شناد  يزاسناهنپ(

ریسم بیرض  رادقم  زین و ،تسا رتکچوک  96/1  زا  t  هرامآ رادقم  هکنیا  هب هجوت اب  .تسا  t  098/0  هرامآ رادقم

  دییأت  شناد  يزاسناهنپ  رب  یبانتجا  زکرمت  هزیگنا  ریثأت  رب ینبم شهوژپ مشش هیضرف ،دشابیم یفنم

  هدکشناد نانکراک شناد  يزاسناهنپ  و شناد  كارتشا رب یتراظن زکرمت هزیگنا :یلصا  هیضرف  .دوشیمن

 .تسا هدش هئارا)9(  لودجرد شهوژپ یلصا هیضرف نومزآ جیاتن.دراد رادانعمریثأتزاریش یکشزپنادند
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 شهوژپ  یلصا  هیضرف  نومزآ  جیاتن  هصلاخ  .9  لودج

 هجیتنtهرامآ ریسمب یرض هتسباوریغتملقتسمریغتم یلصا هیضرف

  كارتشا ربیتراظن  زکرمت

  شناديزاس ناهنپو شناد

.دراديرادانعمریثأت

  زکرمتهزیگنا

 یتراظن

554/0603/9 شنادلماکيراذگكارتشا

دییأت 403/0170/5 شناد ی ئزج  يراذگكارتشا

610/4 -315/0 شناديزاسناهنپ

  یئزج  يراذگكارتشا  هب یتراظن زکرمت  هزیگنا  ریسم بیرض ،)9(  لودج  رد جردنم ياههتفای ساسارب

يراذگكارتشا  هب یتراظن زکرمت  هزی گنا  ریسم بیرض  و دشابیم  170/5ربارب  t  رادقم و  403/0  ربارب  شناد

ریغتم ود ره  t  هرامآندوب رتگرزب هب هجوت اب .تسا  603/9  ربارب  t  رادقم و  554/0  ربارب شناد لماک

  هزیگنا يرادانعم و تبثم  ریثأت  هدنهدناشن  ،هدشدروآرب بیرض ،96/1  زا شناد یئزج لماک يراذگكارتشا

  شناد  يزاسناهنپ  هب یتراظن زکرمت  هزیگنا  ریسم بیرض  نینچمه .تسا  ریغتم ود ره رب یتراظن زکرمت

  دیاب دروم نیا رد . دشابیم  بیرض نیا يرادانعم  هدنهدناشن  هک  تسا  610/4  ربارب  t  رادقم و  -315/0  ربارب

  یلصا هیضرف هجیتن رد .تسا شنادي زاسناهنپرب یفنم  ریثأت  هدنهدناشنبیرض ندوب یفنم درک هراشا

.تسا دییأتدروم شهوژپ

شهوژپ  لدم  یگدنزارب  ياهصخاش

  صخاش  .دش  هدافتسا  (GOF)  1 شزارب ییوکین  صخاش زا لدم یگدنزارب یسررب تهج  شهوژپ نیا رد

  .دنکیم  یبایزرا  يراتخاس و  يریگهزادنا لدم شخب ود ره ساسارب  ار  یلک لدم شزارب  ،شزارب ییوکین

»2یکارتشا  ياهصخاش  نیگنایم« و »ଶܴ صخاش نیگنایم«  برضلصاح  رذج زا هدافتسا اب صخاش نیا

Amato(  دوشیم هبساحم et al., 2004(.  صیخشت بیرض (ܴଶ)  تارییغت نازیم رگنایب هک تسا يرایعم  

بیرض رادقم .دوشیم نییبت لقتسم ياهریغتم هلیسوهب  هک تسا لدم هتسباو ياهریغتم زا کی ره

رفص ربارب نآ رادقم ازنورب ياههزاس دروم رد و دوشیم هئارا لدم يازنورد ياهریغتم يارب اهنت صیخشت

رتهب شزارب زا ناشن ،دشاب رتشیب لدم يازنورد ياههزاس هب طوبرم صیخشت بیرض رادقم هچره .تسا

3 نپوانو و نکرکدوا ،سلزتو  .تسا  بولطم شهوژپ لدم يازنورد ياههزاس  صیخشت  بیرض  .تسا لدم

:دنا هدرک هئارا ار ریز لومرف )2009(

GoF = ට൫ܴଶതതതത൯ × ൫Communalıtyതതതതതതതതതതതതതതതതതത൯
మ

= ට൫ܴଶതതതത൯ × (AVEതതതതതത)మ

  و طسوتم ،فیعض ریداقم  ناونعهب  ار  36/0  و  25/0  ،01/0  رادقم هس ،)2009(  ناراکمه  و سلزتو

  هدشهبساحم  صیخشت بیرض  و  یکارتشا  ياهصخاش  ری داقم  .دناهدومن یفرعم  شزارب ییوکین  يارب يوق

 .تسا هدش هئارا)10(لودجرد

1. Goodness of Fit
2. communalities
3. Wetzless, Odekerken-Schoder & Van Oppen
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 شهوژپ  ياههیضرف  نومزآ  جیاتن  هصلاخ  .10  لودج

 شزارب  ییوکی ن یکارتشاصخاش ریداقم صیخشت بیرضلقتسمریغتم

212/0525/0 شناد یئزج  يراذگكارتشا

381/0 378/0566/0 شناد لماکيراذگكارتشا

211/0593/0 شناديزاسناهنپ

  نیاربانب  .تسا  381/0  هعلاطم نیا رد شزارب ییوکین رادقم  ،)10(   لودج  رد هدش هئارا جیاتن ساسارب

.تسا رادروخرب یبولطم شزارب زا لدم

 يریگهجیتن

  يزاسناهنپ و شناد كارتشا دنیآرف رب یتراظن زکرمت هزیگنا  ریثأت  یسررب رضاح شهوژپ یلصا فده

نانکراک زا رفن140  هاگدید یسررب هب روظنم نیمه هب  .تسا  زاریش یکشزپنادند هدکشناد نانکرا ک شناد

رظن زا و نز شهوژپ دروم هعماج رثکا هک دهدیم ناشن جیاتن.دشهتخادرپ  1402لاس رد هدکشناد نیا

نیگنایم و  22/37  شهوژپ دروم هعماج نس نیگنایم  .دندوب یسانشراک كردم ياراد تلایصحت نازیم

.تسا29/13اهنآ تمدخ هقباس

-كارتشا رب يدربشیپزکرمت هزیگناهکداد ناشن شهوژپ لوا یعرف هیضرف یسررب زا لصاح جیاتن

ویک شهوژپ اب هجیتن نیا .دراد يرادانعم  ریثأت  زاریش یکشزپنادند هدکشناد نانکراک شناد لماک يراذگ

  شناد لاقتنا رب يدربشیپ زکرمت ،هک داد ناشن اهنآ  شهوژپ  هجیتن .دشابیم وسمه  )2019(  1 دنلگاه و

ياراد نانکراک هک اجنآ زا .دشاب هتفهن نانکراک هزیگنا رد ،رما نیا تلع تسا نکمم .دراد تبثم  ریثأت

طابترا لاعف  روطهب  نارگید اب دننکیم یعس ،دنراد تیقفوم هب یبایتسد هزیگنا ،دربشبپ رب زکرمتم هاگدید

راکمه اب دننادیم هک ار هچره هجیتن رد  .دنرادرب اهشزرا ءاقترا تهج رد یتبثم ياهماگ و دننک رارقرب

  شناد  بیترتنیاهب  .دننکیم يدونشخ و تیاضر ساسحا  لمع نیا ماجنا زا  و دنراذگیم كارتشا هب دوخ

زین  )2023(  2 نای و یل ياهیج  قیقحت رد  .دنراذگیم كارتشا هب دوخ ناراکمه اب لماک  روط هب  ار دوخ

  یتوص ياهراتفر رب  شناد كارتشا  تبثم تارثا لیدعت بجوم  يدربشیپ یتراظن زکرمت هک دش صخشم

بجوم دوجوم تیعضو ندیشک شلاچ هب اب دناوتیم يدربشیپ زکرمت ،ساسا نیا  رب .دوشیم نانکراک

.دوش نامزاس طیحم رد هدنزاس تارییغت

-كارتشا رب یبانتجا زکرمت هزیگنا  هک داد ناشن شهوژپ مود یعرف هیضرف هعلاطم زا لصاح جیاتن

دروم روبزم هیضرف نیاربانب .درادن يرادانعم  ریثأت  زاریش یکشزپنادند هدکشناد نانکراک شناد لماک يراذگ

دوخ  جیاتن  رد نانآ .دشابیم وسمه  )2021(  ناراکمه و  3 نایت شهوژپ اب هجیتن نیا .تفرگن رارق  دییأت

1. Qiu & Haugland
2. Jihye Lee & Yun
3. Tian
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رتفیعض شناد  كارتشا  رب یعامتجا هزیگنا  ریثأت   ،دشاب رتيوق درف رد یبانتجا زکرمت هچره هک دندرک  راهظا

يارب لیامت و لماک دامتعا يریگلکش زا یبانتجا یتراظن زکرمت هک دهدیم ناشن  شهوژپ  تایبدا  .تسا

مدع  رب ینبم  )2022(  نارگی د  و  1یناتسورس قیقحت اب شخب نیا جیات ن  .دیامنیم يریگولج شناد لاقتنا

-کسیر  مدع  .دراد تقباطم ینامزاس شناد كارتشا دنیارف رد تکراشم يارب هنارگباسح دامتعا يریگلکش

زکرمت درکیور اب دارفا ات دوشیم ثعاب دوخ هاگیاج و یلغش تیعقوم نداد تسد زا يارب ینارگن و يریذپ

 .دیامن مادقا نارگید اب شناد كارتشا هب يرتشیب طایتحا اب یبانتجا

رب يدربشیپ زکرمت هزیگنا  ،داد ناشن  شهوژپ ياههیضرف یسررب زا لصاح  جیاتن هک  روطنامه

موس هیضرف  نیاربانب .درادن يرادانعم  ریثأت  یکشزپنادند هدکشناد نانکراک شناد یئزج  يراذگ كارتشا

 لیرآ  ياههتفای .دراد تریاغم  )2016 (  لیرآ  شهوژپ  ياههتفای اب هجیتن نیا .دیدرگن  دییأت  شهوژپ یعرف

نانکراک یئزج شناد كارتشا رب ،دریگ رارق هجوت نوناک يدربشیپ زکرمت هک ینامز داد ناشن  )2016(

طیارش ،ی نامزاس گنهرف  هلمج زا يرگید لماوع هب دناوتیم لصاح جیاتن رد توافت  .دراد رادانعم  ریثأت

 .دشاب طبترم ... و راک طیحم

  یبانتجا زکرمت هزیگنا  رادانعم  ریثأت  هدنهدناشن  شهوژپ مراهچ یعرف هیضرف  یسررب زا لصاح جیاتن

  ای بیسآ هنوگره لامتحا نیاربانب  .تسازاریش یکشزپنادند هدکشناد نانکراک یئزج  يراذگكارتشا رب

  و  2 قاحسا  تاقیقحت اب جیاتن نیا  .دش دهاوخ دنیارف نیا ماجنا زا عنام شناد يراذگكارتشا زا یشان راشف

  یعطق  روطهب  راک رد راظتنا دروم ياهنایز ،ناشیا  شهوژپ  جیاتن  ساسارب  .تسا وسمه  )2022( ناراکمه

  شناد يراذگكارتشا رگا هک تسانعم نادب نیا .تسا طبترم شناد يراذگكارتشا يارب دصق شهاک اب

  .دراذگن كارتشا هب ار دوخشناد زا یشخبتسا نکمم ،دشاب هتشادلابندهبیلامتحا ياهنایز درف يارب

-یمن كارتشا هب لماک  روط هب  دوخ شناد درف هک ینامز ،داد ناشن زین  )2022(  3 نمهورب  و ایسراگ جیاتن

  .تخاس دهاوخ هجاوم لکشم اب ار شناد لاقتنا دنیارف لمع نیا  اب ،دنک یم راکتحا ار نآ زا یشخب و  دراذگ

.دنشاب علاطایب تیعقاو نیا زا رگا یتح

  يدربشیپ زکرمت هزیگنا یفنم اما رادانعم  ریثأت  زا یکاح جیاتن شهوژپ  مجنپ یعرف هیضرف دروم رد

  دنلگاه و ویک شهوژپ اب هجیتن نیا  .تسا  زاریش یکشزپنادند هدکشناد نانکراک شناد  يزاسناهنپ  رب

ریثأت  شناد  كارتشا  رب يدربشیپ زکرمت  هزیگنا  ،داد ناشن  اهنآ  شهوژپ  هجیتن .دشابیم وسمه  )2019(

-ناهنپ ،نانکراک رد يدربشیپ زکرمت هزیگنا شیازفا اب دهدیم ناشن زین رضاح  شهوژپ جیاتن  .دراد تبثم

.دریگیم تروصيرتهدرتسگلکشهب  شناد لاقتنا هجیتن رد دباییم شهاک يزاس

-ناهنپ  رب  یبانتجا  زکرمت  هزیگنا  ،هک  داد ناشن  شهوژپ  مشش یعرف هیضرف  یسررب زا لصاح  جیاتن

نیا دارفا دش هراشا هک  روطنامه  .درادن رادانعم  ریثأت  زاریش  یکشزپنادند  هدکشناد  نانکراک  شناد  يزاس

1. Sarvestani
2. Issac
3. Plínio Silva de Garcia & Brohman
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هک دشیم بجوم یلغش ینماان اهنآشهوژپ  رد .دراد تریاغم)2016(1 سیتنوبو اکنرس جیاتن اب هجیتن

شدرگ و دنداد ماجنا ًلاباقتم ار شناد یفنم راتفر اه نآهجیتنرد .دننک ناهنپ ار دوخ شناد نانکراک

  یبانتجا زکرمت  هک  داد ناشن زین  )2019(  2ناولناول و واه جیاتن .تفای شیازفا شناد ندرک ناهنپ هنابلطواد

  3كایسیمک و  )2022(  نارگید و قاحسا  ياهشهوژپ  رد   .دهد شیازفا ار شناد  يزاسناهنپ  دناوتیم

نانکراک لیامت و هزیگنا نتفر نیب زا بجوم دناوتیم ناربهر تردق لامعا هک دیدرگ صخشم زین  )2024(

 .دشاب هتشادلابندهبار شناد يزاسناهنپ شیازفا و ،هدش شناد يراذگكارتشا هب تهج

زکرمت هزیگنا  هک تفرگ هجیتن ناوتیم ،شهوژپ یعرف ياههیضرف یسررب زا لصاح  جی اتن  رب هیکت اب

  نانکراک .دراد رادانعم و یفنم  ریثأت  شناد يزاسناهنپ رب و رادانعم و تبثم  ریثأت  شناد كارتشا رب یتراظن

هب لیامت  یبانتجا زکرمت هزیگنا ياراد نانکراک و لماک كارتشا هب لیامت يدربشیپ زکرمت هزیگنا ياراد

-ناهنپ دشاب رتشیب نانکراک رد يدربشیپ زکرمت هزیگنا هچ ره  رگیدترابعهب  .دنراد شناد یئزج كارتشا

.دریگیم تروص رتمک شناد يزاس

  لباقتم  یگتسباو  ریثأت  یتراظن زکرمت  ،)2023(  نارگید  و  4گناوه قیقحت ياههتفای ساسارب

ناشن  )2018(  نارگید و  5جارکسا  شهوژپ  جیاتن  .دنکیم  لی دعت  ار  شناد كارتشا رب  یتباقر و  یتکراشم

نینچمه  ،دنکیم لیدعت ار شناد يراذگكارتشا و ینامز راشف نیب طابترا یتراظن هزیگنا هک دهدیم

هز یگنا  نیب  یگتسبمه  یفنم  روطهب  یتراظن زکرمت  هک  دنکیم نایب  )2021( ناراکمه و  نایت  شهوژپ  جیاتن

زکرمت هچره هک  دهدیم ناشن  شهوژپ  نیا جیاتن رگید  .دنک یم  لی دعت ار شناد كارتشا و  ی عامتجا

.تسارتفیعض شنادكارتشارب  ی عامتجاهزیگنا ریثأت،دشابرتشیب  یبانتجا یتراظن

  ای تسپ نداد تسد زا دننام ،یفنم ياهدمایپ هب تبسن  هک ینانکراک ،شهوژپ  نیا  جیاتن  ساسارب

  اه تیلوئسم  و تادهعت ،فیاظو ماجنا ریظن یتینما ياهزاین يور رب رتشیب و دنراد يرتشیب تیساسح ،ماقم

ار یتباقر  شناد و  اهتراهم  زا یشخب و دنراذگیمن كارتشا هب لماک  روطهب  ار دوخ شناد  ،دنتسه زکرمتم

ياهدمایپ هب هک ینانکراک اما دنزادرپ یم شناد یئزج كارتشا هب یترابع هب   ،دننک یم ظفح ندش یمومع زا

طابترا نارگید اب هنلااعف  روطهب  ،دنراد نارگید اب کیدزن طباور داجیا  هب لیامت و دنهدیم تیمها تبثم

يدربشیپ زکرمت هزیگنا هچ ره نیاربانب .دنراذگیم كارتشا هب لماک  روط هب  ار دوخ شناد و  دننکیم رارقرب

.دریگیم تروص رتمک شناد يزاسناهنپ ،دشاب رتيوق درف رد

يرادانعمریثأتيزاسناهنپ رب یبانتجا زکرمت هزیگنا هک تسا نآ رضاحشهوژپدیدج ياههتفای زا

نانکراک زکرمت هک ییاهنامزاس  رد دهدیم ناشن  )1920(  6 ناولاول و واه  شهوژپ  جیاتن  هک یلاح رد .درادن

1. Serenko & Bontis
2. Hao & Luanluan
3.  Kmieciak
4. Hung
5. Škerlavaj
6. Hao & Luanluan  
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لرتنک و ظفح تقد اب ار دوخ  شناد نانکراک تسا نکمم ،تسا نایز و ررض زا بانتجا و تینما رب رتشیب

زا يرود ،شناد تاعلاطا لرتنک ،تیکلام قیرط زا دوخ یتباقر تیزم  ات دننکیم شلات دارفا نیا .دننک

ناهنپ يارب يرتشیب هزیگنا  یبانتجا زکرمت هزیگنا اب  نانکراک  ورنیا  زا .دنشاب هتشاد تابث ظفح و تارطخ

  شناد دنتسه یبانتجا زکرمت هزیگنا ياراد هک ینانکراک رضاح  شهوژپ  رد اما   .دنراد دوخ شناد ندرک

  و ینمیا رب ار دوخ شناد و هبرجت لاقتنا  هکارچ  .دنراذگیم كارتشا هب یئزج  تروصهب  دنچره  ار دوخ

   .دننکیم  مادقا نآ يراذگكارتشا  هب  ،شناد ندرک ناهنپ  ياجهب  و دنهدیم حیجرت یتباقر تیزم بسک

نانکراک هک دشابتلعنیاهبدناوتیم رمانیا .درادن شناد لماک كارتشا رب يریثأتیبانتجا زکرمت هزیگنا

رد .دننک ظفح نامزاس رد ار دوخ یلعف تیعضو و دننک يرود تاهابتشا زا دننکیم یعس ،روحم تینما

دراذگ كارتشا هب لماک  روطهب  نارگید اب راک لحم رد ار دوخ شناد رگا دنکیم ساسحا درف  تلاح نیا

تسا نکمم یتح .دوش يو بیقر  هد یدشزومآ  درف و دشاب هتشادن تبثم دمایپ يو يارب تسا نکمم

تیزم  ناونعهب  ار شناد نیاربانب .دنک بحاصت ار نامزاس رد يو تیعقوم و هاگیاج درف نآ هک دنک روصت

.دراذگیمن كارتشا هب نارگید اب لماکروطهب  و دریگ یم رظن رد یتباقر

  شناد يزاسناهنپ و  شناد كارتشا رب  یتراظن زکرمت هزیگنا  ریثأت  یسررب زا لصاح جیاتن رب هیکت اب

:دوشیمهئاراریزيدربراکياهداهنشی پ،زاریش یکشزپنادند هدکشناد رد

  زا یتیامح گنهرف ات  دوشیم  داهنشیپ  ،شهوژپ  ياههیضرف یسررب زا لصاح جیاتن دانتسا هب-

  زا يریگولج و  شناد لماک  يراذگكارتشا  تیوقت تهج عیفرت ریظن یقیوشت ياهحرط قیرط

.دریگ تروصشناد يزاسناهنپ

  یلامتحا عناوم ناریدم ات ددرگ یم داهنشیپ  شهوژپ ياههیضرف یسررب  زا لصاح جیاتن  هب تیانع اب-

  سح ات  دننک یعس بسانم رتسب داجیا اب و هدومن فرطرب ار شناد كارتشا دنیارف رد دوجوم

طیحم هب تبسن رتشیب دامتعا و دیما اب  نانکراک ات دنیامن داجیا نانکراک نیب رد ار مزلا دامتعا

 .دنیامن مادقا شناد يراذگكارتشا هب  دوخ نایاتمه و راک

***
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